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Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili lsiklar grubu icin oldukga basaril
gecti. Tum sirketlerimiz ciro ve kar hedeflerini
asti. Tugla,ambalaj ve dokim fabrikalarimizda
tevsi yatirmlarimiz basladi ve tamamlanmak
Uzere.

2022 yilinda bu yatirmlarimizi peyderpey
devreye alacagiz ve Cumhuriyetimizin 100.
yihna Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatirk’un dedigi gibi ‘Her fabrika bir
kale'dir’ anlayisina uygun olarak son derece
kuwvetli girece{iz.

lhracat agirlikli galisan fabrikalarimiz ve
kuwetli mali yapimizla tlkemiz igin ¢aligsmaya
ve yatirmcilarimiza ve tim paydaslarimiza
kazandirmaya devam edece{iz.

2021 yilinda kabul edildigimiz UN GLOBAL
COMPACT dyeligi ve strdurdlebilirlik
konusundaki hassasiyetimizin geregi olarak
karbon ayak izimizi silmek Uzere yaptigimiz
GES yatirmlarimiz da 2022 de devam
edecek ve yil icinde Kirsehir, Konya ve
Bartin fabrikalarimizda devreye girecektir.

Covid-19 micadelesi yaptigimiz bu dénemde
hastalananlarimiz olduysa da hi¢ bir

calisanimizi kaybetmedik ve artik neredeyse
tamami asili ekibimizle icimiz rahat ¢alismaya
devam ediyoruz.1 Eylilden itibaren merkez
ofisimizde normal ¢alisma dizenine gegti.
Bu sirecte gerek dzveriyle galisan fabrika
kadrolarimizi,gerek uzaktan ¢alisan merkez
kadrolarimizi ve titizlikle streci takip eden
Ust yoneticilerimizi kutluyor ve tesekkdr
ediyorum. Isiklar grubunun givenilir Gretici
ozelligini dosta dismana gdsterdik hep
birlikte.

2022 yihnin hepinize ve ailelerinize sagdlik,
mutluluk ve basarilar getirmesini diliyorum.

Saygilarimla

Riza Kutlu Isik
Baskan

e
Ozisik insaat ve Enerji

A.S.’nin Odenmis
Sermayesi
339.441.007 Tl'ye
Y ukseltilmistir.

Devami Sayfa 2'de

Metemteks Sentetik
Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Odenmis
Sermayesi
25.000.000 TLye
Yukseltilmistir.

Devami Sayfa 2'de
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Cemas Yildiz Pazar’da islem Gérecek.

03.01.2022 tarihinden itibaren pazarlari degisecek paylarin eski ve yeni pazarlarini
gOsteren tablo asaidadir. Buna gore ADESE, ATATP, BAGFS, BLCYT, BRYAT, CEMAS,
ESCAR, GSDHO, IPEKE, KONTR, KUTPO, MEDTR, NTHOL, RTALB VE TIRE yildiz pazara
alinirken BOBET, NTGAZ, TRILC ve UNLU vyildiz pazardan c¢ikarilacaktir.

Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.'’nin Odenmis Sermayesi
25.000.000 TL'ye Yukseltilmistir.

Metemtesk Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 22.000.000 TL olan &denmis
sermayesi, 3.000.000 TL nakit artirlarak  25.000.000 TL'ye yiikseltiimistir.

Ozisik insaat ve Enerji A.S.’nin Odenmis
Sermayesi 339.441.007 TL'’ye

Y ukseltiimistir.

Ozisik Insaat ve Enerji A.S'nin 306.241.007 TL olan édenmis sermayesi, 33.200.000
TL nakit artirlarak 338.441.007 TL'ye yikseltilmistir.

Isiklar Dékum Pazarlama Faaliyete Gecti.

Cemas Dokim i¢ ve dis satis ve pazarlama faaliyetlerini daha etkili gelistirmek ve 2022
yilinda tamamlanacak yatirimlari akabinde % 100 artacak kapasitesini siratle ve optimal
olarak doldurmak Uzere ihracat, i¢ satis ve pazarlama faaliyetlerini Isiklar Dokim Pazarlama
A.$. binyesinde yuritme karari aldi.

Isiklar Dékiim Pazarlama A.3.'nin Genel MudirlGgunt Gemag Dakim Genel MadUra
Mete Demirman ve Satis ve Pazarlama Mudurligint ise Tolga Ozbayazitoglu yuritecek.
Sirketin merkezi ise Eryilmaz Plaza, kat 1, Kavacik, Istanbul adresinde konuslanacak.

SAHIBI YAZISMA ADRESI BASKI: AKADEMi EGEMEN

Isiklar Holding A.$.adina Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sk. 100.Yil Mah. 1.Cad. Matsit
ISI kl a r / Riza Kutlu ISIK Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 No:150-B 34200 Bagailar/istanbul
= dan 34810 Kavacik / ISTANBUL Tel: (0212) 432 88 10

g,'i“:g.'k”"'" SORUMLUSU | rE| EFONLAR Fax: (0212) 431 19 48
Ocak 2022 HABERLER (0216) 537 00 00 (Pbx}

DUZENLEME (0216) 537 00 90 (Pbx) ] .
Jale KURUGAY Bu gazetedeki yazi ve resimler

Yil:36 Sayl 1146 - www.isiklar.com.tr kaynak gosterilerek kismen ve
Ug ayda bir yayinlanir tamamen yaynlanabilir.
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l$|kl.'a_|-r Ambal_ai, Istanbul Mobilya, Ka!glt ve Orman
Urdnleri lhrateilar: Birliginden Odul Aldil.

23 Aralik 2021 tarihinde Istanbul Mobilya, kagit ve orman trinleri
Ihracatgilari Birligi ‘nden en yiksek ihracat rakamlarina sahip
sirketimize Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'ye plaket verilmistir.

Aramiza Yeni Katilanlar...

TOLGA OZBAYAZITOGLU

1967 Dogumlu, evli ve bir cocuk babasi Sn. Tolga Ozbayazitoglu,
1986 Saint Joseph,13990 Istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi ve 1991 Istanbul Universitesi isletme Enstitlsi'nde
egitim hayatini tamamlamistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik imalat ve Ticaret A.S.'de 25 yil
boyunca Pazarlama Arastirmasi ve is Gelistirme Birim yoneticisi,
Uriin uzmani, Satis Koordinasyon Mudirligu ve Satis Gelistirme
Mudurd olarak gérevlerde bulunmustur,

Isiklar Dokim Satis Pazarlama Mudird olarak aramiza katilan Sn.
Tolga Ozbayazitoglu'na yeni gorevinde basarilar dileriz.

HUSEYIN SEVINC

1976 Dogumlu Sn. Huseyin Seving, Yuksek lisansini Marmara
Universitesi Ululararasi Kalite Yénetimi olarak tamamlamistir.

2007-2021 yillar arasinda OPSAN Gebze firmasinda Tedarikgi
Kalite Gelistirme sorumlusu olarak goérev almistir.
2015 yilindan itibaren aktif olarak Turkiye Kalite Dernegi'nde (KalDer)
Genel Kurul Uyesi ve Bas Degerlendirici Yardimcili§i yapmaktadir.

Isiklar Holding A.S. binyesinde Kalite Sistemleri Yéneticisi olarak
aramiza katilan Sn. Hiseyin Seving'e yeni gorevinde basarilar dileriz.
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Cemas Yonetim Kurulu Fabrika Ziyareti

16.11.2021 de Cemas yonetim kurulu baskani Riza Kutlu Isik,Yénetim kurulu bagimsiz
tyesi Gan Ozdemir,Isiklar Holding CEO su Volkan Girisken ve GCimtek Genel Mudara Bulent
Candir Kirsehir de Cemas Ddkim fabrikamizda yapilan ve devam eden muhtelif yatirimlar
yerinde tetkik ettiler.

Cemas genel mudurimiz Mete Demirman ve fabrika midurt Levent Kinik in verdigi
izahatlar akabinde tum ekibi tebrik eden yonetim kurulu baskanimiz Riza Kutlu Isik basarili
calismalarin devamini temenni etti .

Yeni Yatay Hattimizin Montaji
Tamamlandl.

Yeni yatay hattimizin montaji tamamlandi ve ilk kalip
basimi 11 Kasim 2021 tarihinde yapildi.

2022'de iki yeni hattimiz, ikiye katlanan dokim ve 2022'de
kademeli olarak artacak talash imalat kapasitesiyle CEMAS
blylmeye ve hizmetlerini genisletmeye devam edecektir.




Isiklar'dan haberler Ocak 2022

Yeni Yatay Hatti Egitimi...

Yeni yatay hattimizla ilgili egitim tim hiziyla sirmektedir. Egitimin 23 Aralik itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemas’ta 41.Yilini Dolduranlar...

CEMAS'taki 41. yilini dolduran Yatirim ve Proje Midiri Sah ismail Topguoglu'na diizenlenen
toren ve anlaml bir hediyeyle hizmetleri igin tebrik ve tesekklrlerimiz sunuldu.

GCEMAS'In 41 yil sonra neredeyse yeniden kurulan fabrikasina, son bir yillik yatirnm sirecinde
cok degerli katkilarda bulunan $Sah Ismail Bey'i daha nice yillar aramizda gérmeyi arzu ediyor,
kendisine saglik, mutluluk ve basarilar diliyoruz.
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Karakteristik. Gelencksel Kaliteli 1973 den beri.
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Isiklar Tugla Odiuilleri 2021
Sahiplerini Buldu.

Isiklar Yapi Uranleri tarafindan bu yil ilki
diizenlenen Isiklar Tugla Odiilleri 2021, 11
Kasim'da Salt Galata'da gergeklesen torenle
sahiplerini buldu. Strdirdlebilir ve geleneksel
yapl malzemesi tuglanin ¢agdas kullanimlarini
tesvik eden organizasyonda, 6 mimarlik ofisi
odule deder goralda.

Son 10 yil iginde tamamlanarak kullanima
acllmis, tuglanin yaratici ve iyi detaylandiriimis
uygulamalarini ortaya koyan projelerin arsivini

olusturmak amaciyla diizenlenen Isiklar Tugla Odilleri 2021, Salt Galata'da torenle
gercgeklesti. Odiil torenine, kazanan mimarlik ofisleri, juri tyeleri, dgretim gorevlileri,
mimarlar, Isiklar Holding Yénetim Kurulu Baskani Riza Kutlu Isik, Isiklar Holding Y&netim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler katild!.

Bu yil ilki dizenlenen odul programinda, kdltdrel izler tasiyan sirdirdlebilir malzeme ile
inga edilmig yenilikgi ve fark yaratan tasarimlar dddllendirildi. Isiklar Tugla'nin genig Grin
yelpazesi ile sturdurilebilirlik ve kiltir ekseninde tasarima arti deger katan yenilikgi
yaklagimlari destekledigi organizasyonda:

- Ay.Da Mimarlik | Develi-Elbiz Projesi,

- BBMD - Bingdl Barka Mimarlik & Damismanlik | Alan Kadikdy Projesi,

- Batiiner Mimarlk | Banglades Halk Cumhuriyeti Kangilarya Yerleskesi Projesi,
- Renda Helin Design & Interiors | Designers Vault Projesi,

- Tilin Cetin Mimari Tasarim | TAl - TUSAS Konferans ve Kafe Binalar Projesi,
- Ven Mimarlik | Arden Medikal Fabrika Projesi ile esdeger odalinin sahibi oldu.
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Odullendirmenin yani sira buradan elde edilecek bilgi birikimini ve deneyimleri paylasmay
amacladiklarina dikkat ceken Isiklar Holding Yonetim Kurulu Bagkani Riza Kutlu Isik sunlar
soyledi:

“Tarkiye'de ve dunyada Isiklar Tugla Grdnleri kullanimi ile fark yaratan mimari, i¢ mimari
ve kentsel tasarimlarin belgelenmesi ve tesvik edilmesi igin baslatilan Isiklar Tugla
Oddlleri'ne gosterilen ilgi igin oncelikle tim katihmcilarimiza tesekkir ederiz.

Bu yil ilkini gerceklestirdigimiz Isiklar Tugla Odtilleri kusursuz bir organizasyonla sahiplerini
buldu. Bunun igin oldukga mutlu ve gururluyuz. Isiklar Yapi Urinleri olarak alanimizda
Uretim yapmaktan ote bir misyonu sahipleniyoruz. Mimarlik, tasarim ve surdtrulebilirlik
konularini, geleneksel yapi malzemesi tuflaya entegre ederek yenilikgi ve fark yaratan
tasarimlari tesvik ediyoruz. Anadolu'da kakld bir gecmisi olan geleneksel yapi malzemesi
tuglanin gincel kullanimlarinin arastiriimasina katkida bulunmak ve Isiklar Tugla’nin genis
Urln yelpazesi ile gelistirilebilecek sirdirdlebilir, cagdas tasarimlari desteklemek istiyoruz.”
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2010 yilindan sonra tamamlanmis, mimari, i¢ mimari, peyzaj mimarisi ve kentsel tasarim
alanlarinda farkli fonksiyonlardaki kamu veya 6zel sektor projelerini kapsayan Isiklar Tugla
Oddilleri;

Prof. Dr. Celal Abdi Giizer (ODTU), Prof. Dr. Leyla Tanacan (T, Tulin Hadi (TeCe
Mimarlik Kurucusu), Prof. Dr. Hiseyin Kahvecioglu (IU Mimarlik], Dog. Dr. Umit Arpacioglu
(MSGSU) tarafindan degerlendirildi. Katilimcilar toplamda 60 bin TL ile édullendirildi.
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Vanatorilor Acasa Konut
Projesi/ROMANY A

Romanya'da bulunan Alex Marinescu Centerpoint konut projesi SBL mimarlik ofisi
tarafindan tasarlandi. Geleneksel yapi malzemesi olan tugla birgok renk ve ylzey segenedi
ile dreten Isiklar Tugla bu projede de tercih edilmistir.
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Isiklar Tuéla, Izmir Yiksek Teknoloji
Universitesi’'nde...

Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi Mimarlik Bélimi Cagdas Yapi Malzemeleri ve
Sistemleri dersinde Tugla Duvar Sistemleri Konusu Isiklar tarafindan anlatildi.

18 Ekim 2021 tarihinde online olarak gergeklesen Izmir Yiksek Teknoloji Universitesi
Mimarlk Bolimu Cagdas Yapi Malzemeleri ve Sistemleri dersinde "Tugla Duvar Sistemleri”
konusu Isiklar Yapi Urtinlerini temsilen Teknik Urtin Yoneticisi Funda Algin Stizen tarafindan
Ingilizce olarak anlatildi.

Yilda bir kez yapilan ders dgrencilerin yogun ilgisi nedeniyle 2021 yilindan itibaren her
donem verilmeye baslanmistir. Gelecegdin mimarlarina yapilarda tugla malzeme kullanim
alanlari detayl olarak anlatiimistir. Derste, tarihin en eski yapi malzemesi tuglanin enerji
verimliligi, Gretim esnasinda dogal kaynaklarin kullanimi, yeniden kullanim ve geri dénisim
gibi konular Gzerinde duruldu.

Kocaeli Simya Koleji

Tuglanin diger malzemelere gore uzun yillar
dis etkilere karsi dayanikli olmasi, yaltim
dzelligi, uygulamasinin kolay olmasi, siva
gerektirmemesi, bakim kolayhd ve yapiya
estetik bir gorlnids kazandirmasi tugla
kullanimini yayginlastirmistir.

Dogal kaynaklarin hizla tikenmesiyle beraber
tugla sahip oldufu birgok avantajlariyla
beraber gecmisten ginimize eskimeyen,
gunin tasarim ve teknolojisine uyum saglayan
bir yapi malzemesi olarak yerini ve dnemini
korumaya devam etmektedir. Kocaeli Simya
Koleji bina cephelerine uygulanan tuglalar,
binaya estetik bir gérinim kazandirmis ve
bina karakterinin olugsmasinda énemli rol
Ustlenmistir.
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Isiklar Tugla, Mimar Sinan Universitesi Mimarhk
Baélumua Ogrencileriyle...

Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Boliimi Malzeme secim kriterleri dersinde ‘Neden
Tugla Malzeme tercih etmeliyiz ‘konusu Isiklar tarafindan anlatildi.

02 Aralik 2021 Tarihinde Online olarak gerceklesen Mimar Sinan Universitesi Mimariik
Boluma Malzeme secim kriterleri dersinde ‘Neden Tugla Malzeme tercih etmeliyiz’,
konusu Isiklar Yapi Urdnlerini temsilen Teknik Urtn Yoneticisi Funda Algin Stizen tarafindan
sunuldu.

Gelecedin mimarlarina tuglanin farkl kullanim alanlari detayl olarak sunumla desteklenerek
anlatildi. Tuglanin kullanim alanlari ve binanin hangi performans beklenti durumlarindan
tugla malzemesinin kullaniimasi gerekliligi tUzerinde duruldu. Tuglanin dijer malzemelerden
ayrilan teknik dzelliklerden de bahsedildi. Cevrimici olarak yapilan etkinlie dgrencilerin
yogun ilgisi vardi.

Reconstruction de la Caserne des Sapeurs-

Pompiers de Neuilly-Sur-Marne (93)

Yurt i¢i ve yurt disinda 250 den fazla bayi afjina sahip olan Isiklar Tugla; Avrupa, Amerika,
Orta Asya, Orta Dogu, Afrika ve diunyanin birgok dlkesine drin ihrag etmektedir.

Paris'te bulunan proje ROPA & ASSOCIES ARCHITECTES mimarlik ofisi tarafindan
tasarlandi. Proje 2500 metrekare olup 2 bloktan olusmaktadir. Birgok renk secenegi
Uretimi mevecut olan sirh Grinlerden bu projede beyaz renk tercih edilmistir. Dogal ve
uzun yillar bakim gerektirmeyen yapi malzemesi tugla ile mimar ayni zamanda modern
bir gérinim elde etmeyi tercih etmistir. Projede beyaz sirli antik pres tugla Grdndnud
kullanmistir.
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Proje: UNF Makine
Sehir: Ankara
Kullanilan Uriin: Rustik Anadolu ve Koyu Gri kaplama tugla

Proje: Kemerist
Sehir: Bolu_
Kullanilan Uriin: Naturel sari kaplama tugla

Proje: Teknoproses
Sehir: Ankara
Kullanilan Uriin: Rustik Anadolu Serisi Pres tugla
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